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�� ا�%#
$F! أ<�E ا��,(ر ا���% 
4�G �� H� I6�� �%� �6�ا� 
%G !HF��4 أ�F,� �F�م و�F#ا�� 

$ �JK� 
L��M ر�N$ة وأ���
 أH�)�G و ��?*H و�� �R E�1$��ً� آ�F�Lة 0F�4 آPF!�� ا�*�ه�ت 
$ ���

 وا���!�� ه( � �، و����� �,(�S�*� Tت ا�����
 ا�� 
1��V%ت ا���7ة ا�S�*� 
F��
 FF%��ر ا�)FF,���!FF$ 
FF����ت ا���)��FF%� ل)FF>)�� ورة�WFFا� X��FF� �FF�ت! أS�FF*� 
,=FF ا� 

FFFوا�� 
FFF>�@ 
FFFا�,�و� -�FFFا�� 
FFFور��� 
FFF��4 
�FFFا�داء!ا����� 
FFF4رو �FFF'�$ 0FFF�*�� 
 �$!ا�� 

 ا��7آ�ت ا������Z��6� !ره� وا��)> PW$ا\ن! أ P*�� .

��- ا�,�و 
� ر���%��� ��^F/0 ا���F�4 ى�F@ت ا��Fا����� �F� �Fه��Z PL� 
 ���F��4ره� �

 ا��FF(اةFF�%���ا�� �ا��FFول ا���FFا� �FF`�� a�FFو� b�cFF� ، 
FF2 ا�����cFFه P�#��FF%� 
FF�#�#7ا�

�ر��وا��FF� ��^FF/ء ا���SKFF'� 
�FFG��%ا� 
FFى ا�����)��FF%�� ل)FF>)ا� �FF� ا)FF�N%�� 0FF�M!
.!ا����

F'$ ، �دةF��� 
�%�F
 �F?ا)$ 
F��2 ا��c'و� !F دة ��و�F0 ز�F�4 �4��F� 

 ا�*F/��Fور�� 
�WF�ا� �F$0 ا��(اF%�� و��F �%��ا�'�F أ��WF! ا���6F!و��$T �� آ�1ءة ا�
'�ة ا��7(�
 و

�FF� �FF$و 
����FFارات ا��FF#ذ ا��FFV�
 واFF���� 0FF�4 رة�FF#ا� �FF�����آ��FF ا2�FF�� S و 0FF�4 �4��FF�
,���F$ �'�FGر�%� �F�1��رات F#ا�%'�رات وا� b��
 $I�)� H�!�F�M eWF ا���( وF��)ا�� �'�


!$F!أ�0F�4 �F ا�%��F(ى ا����$�F. �4 $(ا?�ه� ا���و��7
 ا�@�ى ا���LNة وا�%���دة F��� 
Fا�� PF�(ا�ا� �FFأه �F� �F���� 
�FG�Gرات ا��FF'%ن ا��F#�
 $fFن إFا�,�و� -�F�!0FF�4 �4��F� 

أ c�1���N%� S أن ���  H أ :�M 7#�� ا�1(ز� إ�F4 S! أو د$4�F! ه*F(�! وا
F,,@ (Fي
��h 2 ا�%'�رةc'� ��#�ن ا�*�iا �.F$ 
F��!و�Kآ� ذ�b اه�%�م ا��F� ��LN دول ا�����F ا�%�#

%��FF�ى ا�)��FF%0 ا�FF�4 
FF��2 ا��cFFر!ه�FF'%ى ا�داء ا�)��FF%� ء�FF#�ي $'� �FF�FF�%(ن 0FF�4 اSر
cيا�G�Gور ا��. @eل ا�%��$��ت! ���) ا�

ر ��G �%�اأ و $�Fى ا���M: أ WF� HF%�ن و<F(ل ��F�4e!0 ر��Fإ� 
Fا�,�و� -�Fا�� 
F�
 FF$ را)FF,� �FFLت أآ��)��FF�!ا�FF4iات ا�FF�$ ��FF#�
 وFF����� ورة�FF� (FF�,�� bFFرد ذ��FF'%ي ا�
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 �
 ا��F!وا��F�1�#Lوا�� 
F�$��%اءات ا��F
iا PFآ ��F�#�
 و����� b�cأ! وآ (F*� 0نFم إ��F#� 
��),� ��4 (�

��� إ�0  ���4eا� �F� �F��7�
 و$��%� bوذ� 
� ��را�'� ا�%'�ر�
 وا��� �F� 

$ �,(�� ا�%��(ى ا�%'�Fر!إ *�ز2 2�*�� ي اFرات! وا���F#� ��F�4eك ا�e�F�0 اFإ� S)F>و 

  *�ح ا���c�1 ا�*�� وا����� �k,V ا���) أ��Jء ا�%��$��ت� �N��4 إ��
 �%��ة �$��� .


 ا��7:�N=� :
�اد ا�%'�FFرF4iا �F���� يFFت ا���F��,�%ا� �FMأن! أ (F*� ى)��FF%� ��F�4eى ا��FF� �$ا)F��

 �FF%?دا IF�)�� ت�Fا�%��ر� �F� ف�F'ا� �F�#7���� ���cFآ� �ن  *�FFح F*وا� ،  �F4ل ��F ا��F1Nءة
� �� ا�%'�رات ا��������� 0�4 إ�#�ن ا�� !PF� ، 
F�4�$�
 وا�F��)*'ا� kF,Vا� cF�1�� 
��Gو

��� $�'� ا���c�1 ا�%'�ر أن�� 
.! �����c�1 ا�V,,يآ��L �� ا� =,
 ا������
 �FF�� ى��FFآ �FF%Mأ �FF� eFFآ ��=FFو�!�FF%M ،ي�FF%Mأ ���FF%ا� �FF�4 1985أنم 0FFاد إ��FF4iا

$يا�%'�ر 
 وا�%�Fج ���'%�F! ا�%��N ا�*�� ����/^�� G(اءF�4�$� ا�%'�رات ا�'*(��
 أو ا�
$!�� � ه( ا�,��� ا������
 T��G إ�#�ع F$ ي ا�%'�Fر ا�داء!(<(ل �'� ���F� 0F�4(ى


1��V%ا� H4ا) t� اد ا�%'�ر�4i ��� EW�� 2 ا�6(رةc'ي، و�Mأ � ه(
�FG�Gت ا�� )N%ا� 
�م  ��?� ر���
 ا�%��(��ت ا�����
!ا��V� .

F$ 
�FG�Gرات ا��F'%� ���4eن ا��#����! و��ى ا���M: أن إF�� 
Fا�,�و� -�F� 
F� �FMأ
 �F>)� b�cFوآ ، 
F����ا� 
�Fت ا�������)��F%ل إ�0 ا�)>)�� 
�G�G�4��ت ا���مIا�V�FGا

 Fu��� اcF� (F�ا�� Iا�)%� 
�G�Gع �� ا�%'�رات ا�)  Pآ!HF��%
 أن ��F#� ا�F�4e(ن أداء 

 ��HFF أ�FF�JءFF�)�,%ت ا��FF�
��cFF�1 ا�%'�FFم وا�(ا (FF4S PFFN� �FFN%� 0FF�M 
�FFG�Gرات ا��FF'%ا�

. ا�%��راة 
���FFF%ا� �FFF�4 ى�FF%M �� ��FFFM 07�FFF> �FF%7� �FFF� PFFFآ ��=FFح"م 1988 و��FFF*أن ا��

$F! ������!ا�#�#7 �
 ���F=�ط ا�����t�� !FآFGا�%%�ر ��F� TF%*م! ا��F#وأن ا�� 
F$��%وا� 
� ا�����!$��� �F4��� S!ا��%� � HF�Nو� 
Gك �4 ا�%%�ر�Fوأن ه� ، 
F$��%ا� ��Fو� HF��� �

$ 
 ا��F! ��� آP ر���نأ!��ورة�Fرف ا������F�%ت وا��F�)��%��� !
F��ا�� xFV� 0Fا�� 
ا � �%��(��ت ا������
 �y1�7 �'� $0 ا�cاآ�ة 0�M �%�رe4 �'Gوة 0�4 ذ�f$ bن�� �F#1� أن
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 و���(ا2 ا�%'�ر!ا������ ����ي �����H ا�� :�M ت�F�)��%2 ا�cه H� Eع��%�FGSا 
F>�$
 ��4��� ��7(ل إ�0 �=�ه 
�W1%ا� H����� .

  Carrol etl alم  #�F4 eF آ�Fرول و�F@Rون 1990!، أ���F ا�FV(�! و��ى ا�%��%7

 أول ��اPFM! و��J ا��6
 ���%*�ل ا��7آ!ا�%*�ل ا�%��$أن"�%�F� bFذ� � و��K� �� Pآ



 ا�%��$��M�%ا� �G�� 
���� ا�%'�رة ا��7آ� .

"م Harra  1975 و�cآ� ه�FراFوا����� 
F������ 0F$��%ل ا��F*%ا� 
F%�#� ادةi0 اF$

�ر�) و����� ا�#�ر �� a�J أن � H ا إ�0 أ��=� 

�Fءا ات ا�� ا������ �F���� 
F�$��%وا� 
F��# 
F$ HF�4 ء��u�FGSا �N%� S!0Fا إ�)F'��� �F� �Fر��� ه�F%ا� EF* وا ، 
Fا����� �F��� PFMا�� 
FF$��%ا� (FF �*ا� 
FF�%أه!FF�#�ب! ا���FFG� ��FF�4e� 
FF��`رف ا���FF�%ب ا���FFآi ا)FF,,@و 

�ة ��'���4 :
-FF$ HFF���

 ���FF=�ط �1�FF'� وا�Me,FF>Sا 
FFuا�� (FF4eا� ����FF� ورة أن�FF� !(ر��FFا�� 

.وا�%��ر��ت

 ا�����eت ا��-$�N� (4eورة أن ��� ا��� !$ �4���7�ث �. �(ا4� و�(ا �� ا��=�ط! 
-$ 
�,F(ر ���F و��%F(س! و<(ل ا���) ��%��(��ت ا����� H�M�6F� وأن ��S 
 ا�����

$!
. ا�#����
 ا��#��
-�FF� .FF/��� 
FF�$��%ا� 
��6FF7زادت ا� �FF%آ� HFF أ :FFMى ا����FFو� HFF�
 زادت ��راFFا�,�و� 

�FFMأ �FFا���4ره �FFN%� اcFFو� PWFF$أ PN=FF� (FF�ا�� kFF,@و 
�FFG�Gرات ا��FF'%ا� �FF��,� 0FF�4
$ (4eح ا��*�� 
�G�Gا�%#(��ت ا�!$ 
�tد�
 ا�%'�رات ا��7آ� !
��- ا�,�و� .
� eF4 ��FMوF%7� ��=� :�M 1986ي Fت ا���F�)��%رف وا��F�%0 أن ا��fF�!�'��F�N� 

��
 ا��1د F'��*%� ل)F�7ا� (�F�� 2ر�F��@وا 
F1��V%ا� (F�اف ا�)F%� HF��V� ��FM 0�4 2�4�
 I2 ا�%(ا�cه PL� .

FF�

! و�eFF@ �FFل ا�%E�FF ا�%�#���FFت ا��FFGرا��� �FF� 
FFا�,�و� -�FF� 
FF���� 
FF,�� وا�%�
�F� 
F���� 

 و�,(�� ا�*(ا ) ا�%'�ر�
 وا�%��$��%��� 
�ر����� �(�T ��ا�� Mق أ�,�� -

bوذ� 
$ �����Z �� ا �=�ر ا�,�و� 
%'(ر�
 ��6 ا�����
 ا �=�را واG�G �ً(اء 0F�4!ه� 
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�ون أداء وأن ه��ك ا���LN �� ا���/^��.! ا�%��(ى ا����$�وا!ا�%��(ى ا���و�7�*� S
��FFFFFو���� ���FFFFFG PN=FFFFF� 
�FFFFFG�Gرات ا��FFFFF'%ا� +FFFFF��!
FFFFF$��%ى ا�)��FFFFF� +1V�FFFFF� 


 ���FF- ا�,�وFF>�Vا� 
�FF0 ا�����FFإ� HFF�
� �FFN(ن ��FF� اcFFوه 
FF� ��ا����FF� م�FF%ه�Sم ا�FF4 
�!ا���ر��
 وا�� ����ول �*(ا ) ا�%'�ر�
 وا�%��$�
 �M: ��آ� �
F�%�� 0F�4 ر����F%ا� �F`

$ 
�G�G$!�'�رات ا���ه�%�م ���%*�ل ا�%Sدون ا k#$ 
��- ا�,�و� 
��� !.
$ �ر��! و�N%� أه%�
 ا��7:�
 (�� ��+ ا�*(ا ) �#��ح ��,! ا4�اد �� ��� Fا�%'�ر�

�ر� FF�و 
FF��4 
16FF� ر����FF%اد ا��FF�i 
FFا�,�و� -�FF� .FF/��� 
FF�$��%وا�!��^FF/ق ا����FF$ 
�ر��� ��� ��� 
>�@ 
� ��Gt(ب 16�!%�4�� !
Fا�%'�ر� (F ا)*ا� +F�� 
F�%��� E�6� 

، yFFMS :FF�M ا���eFF@ �FF� :FFMل 
FFا�,�و� -�FF� .FF/��� 
FF�$��%وا�
FF�

 ا�زه�FF�� �FF-!ا�%E�FF ا�%�FF���
 (FFV��� 0FF�4 �$�=FF� HFF�%4و 
#���FFت ا��FFGرا� وا�


���=Fا� 
F`$�7%� EF%#ا� �F��� ب��F/ �Fآ�%� ��^F/ى $�ق ا����Mر�) ا��� H�و��� 
ا�,�و�
 FF%�4 ب)�FFGt� 
FF��#� 
FFر�����م و
FF(د ��FFا��  �FF4و!cFFا� �FF�اءي، ا��FF
i :FFMا��� �FF4د 

�فFF'� H�FFGر��درا�FF� ���FF �� TFFو�!
�N=FF� �FFN%� :FF�M 
FF�$��%وا� 
FFا�%'�ر� (FF ا)*�� 
$ $F! ار���ط ا��(اM!ا��7: :FMا��� HF�4ف ��ا)FG �� اcوه 
 دراH�FG! ا�%��$�
 ���%'�ر�

. ا����7

 أه�اف ا��7:
�ر��0 �#��ح �����ف 0�4� ��� �� Tف ا��7: إ�0 و��'� :

-F,� 
F�%�� 0FF�4 ح�F�#%ا� ���F ا��� ��JtF��)
Fا�%'�ر� (FF ا)*ا� +F�� �-�FF� .F/��� 

. ا�,�و�

--�F� .F/��� 
F�$��%ا� (F ا)*ا� +F�� ��),�
 و�%�����Jt ا��� ��� ا�%#��ح 0�4  

. ا�,�و�

وا- 
�ي ��*)ا (F ا��1وق ��� �*%(���4 ا��*����F�س ا���F�#ا� !$ 
,��W� 
Fا�%'�ر�
 
. وا�%��$�

 $�وض ا��7:
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 و�,� ��)F�F+ ا�*(ا F)إ��Fح �Fـ��Lا ا�%#!��JK ا��� ��� ا���ر��-F�%�� 0F�4 �F���*�
$ 
�ى ا�%*%(4
 ا��*����
!ا�%'�ر�
 وا�%��$�� 
��- ا�,�و� .

�6?�
 ��� ا�#����G ا�#��-Mا 
� $�وق دا�
)�!�$F( �%*%ي وا��� 
4
 ا��*����!
. ا�*(ا ) ا�%'�ر�
 وا�%��$�
 و�E��6 ا�#��س ا����ة

-FF� ��?�6FFMا 
FFوق دا��FF$ �FF
)�ا� ���4)FF%*%ا� ��FF$ 
,��WFFوا� 
FF����*�!س�FF�#ا� 

 $FFF�FFFا���FFF�$��%وا� 
FFFا�%'�ر� (FFF ا)*� ة�!
FFF4)%*%ا� E��6FFFو� 
FFFا�,�و� -�FFF� 


. ا��*����
 إ
�اءات ا��7:

�مV��%ا� �ا�%�' 
FF���*ا�� H�FF/ �'�FF%ا� :FFMم ا����V�FFGا !FF���*6%�� ا��FFام ا���V�FFG�� !���4)FF%*%� 

�FFMاأ��FF� ى�FF@وا� 
FF����*�
 �����FF ا�#��FFس ا�#��FF ه%� ,!�FF�ي ا��HFF�%?e%� cFFه 
FF���,� 2

Gرا�. ا�

��4
 ا��7: 
��F- ا� .F/�  �F� 
���� ا@���ر ��4
 ا��7: ���,��#
 ا��% 
F#,�%� ���*�F%وا� 
Fو��,

 � 

 ���Fم ا�=���Fده� ��2001- ا�,�و��F4د38م و�F4 د����FG�� :FMم ا����Fو� ، .F/�  6
Sا 
FFGرا�
�FFاء ا�i ��^FF/�  
�FFG�Gا� :FF7ا�� 
FF��4 �FF*M E�6FF� b�cFFو� ، 
�4e,�FFG32

�F%'�� PFام آ)Fو� 
,��F� 
F� �Lوا� 
F����*� 0Fو�S���4 ا)F%*� 0إ� �'%��#� �� �^/� 16
./�  .

 وP?�G وأدوات 
%T ا���� �ت

�م ا���M: ا�دوات وا�
'�ة ا�����V�Gا :-


�ام- )��N#��س ا�(زن ا�� ����0 ��h ان���.
. �������%��ا����G���� �#��س ار��1ع ا�*��-
. /��k ���س �#��س h(ل ا��hاف وا�%��$�ت �����-
-h 
�آ�ات�.
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-
. آ�ات ��- �hو�
ا�- -��. ,�و�
 ��آ��
 د$T آ�ات 


��V��%رات ا����@Sا 
Sًرات-:أو���@iا 
� � ا��
1–F$ ا. FJ(ان10! ا@���ر ا��%��� 
Fآ��M 
4�FG س�F�#� ر���F� �F��%�� س�F#�اع و

. ����ا+ ���د ��ات ا���Nارات 
�د–2FF�� س�FF#�
 و��*�FFGSا 
4�FFG س�FF�#� 
FFا�%�آ�� �FF� 
FF4)$� ا@���FFر ا��FFNة ا�%

. ا����+ ا���Nارات
3–
Fا��%��� �� ا��7آ 
�د ��Fات ا���FNارات. ا@���ر د�F�� س�F#�
 وF��+ �#��Fس ا�

 ا����
4–0L�L%ا� (J)ارات �#��. ا@���ر ا��Nد ��ات ا��� ا����+س ا��/��
 و�#�س ��
5–
. �#��س ا��(ا$� و�#�س ������. ا@���ر ا��وا?� ا�%��%
 ا�����
6–
FF��,ة ا��FFNا� TFF$ر د�FF��@3( ا�FF*آ (�FF�#� ���FF���� 
4��FF��� ة�FF�%%ة ا�)FF#س ا�


 و�#�س$��%��� )��� . (

 و�#�س ���%��$
 �#��س ا�%�و. �� ا�(�(ف ا@���ر 0�J ا�*�ع–7  )�G. (


-:�J �� اS@���رات ا�%'�ر�

 ���! ا����اiر�Gل ا@���ر–1#,�%�� P�),ا� 
. و�#�س ���د ��ات ا���Nارات. ��
2–1�Vا� T$�. و�#�س ���د ا���Nارات. /%�ل! ��*� ) ا�1�V! ا@���ر ا�
3–��F�ا� ��Nا! ا@���ر ا� 
 ���WFبF����ا� 
F#,�%�� ��F�ا� �M��F�!.د�F�� س�Fو�

. ��ات ا���Nارات 
4–

 ا�%��#�%��Wا@���ر ا� 
. و�#�س ���د ��ات ا���Nارات. ا�����

5–PFFF�),ا� T$�FFFا� �FFF� 
FFF����ا� 
FFF�$ا��ا 
��WFFFر ا��FFF��@ات. ا�FFF� د�FFF�� س�FFF#و�
. ا���Nارات 

ا�. ��%�,#
 ا�����
! ا@���ر ا�#,T ا����–6 . ��Nارات و�#�س ���د ��ات
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7–1�Vا� T,#ارات! ا@���ر ا��Nد ��ات ا����1
 و�#�س ���Vا� 
#,�%�� .
8–
FFF����ا� 
#M��FFFا� 
��WFFFر ا��FFF��@ا .��FFF�ا� T$�FFF��!.ات�FFF� د�FFF�� س�FFF#و�

. ا���Nارات
-:!�L��J اS@���ر ا�%��$

P%�F/أ FF$��%ر ا��F��@Sا !FF$ 
Fا�,�و� -�FF� 
F����� !د�FF4 0F�4 
FF�?�'ا�� H�F> 74(ر
-:!��4رة �#�%�� 0�4 ا��7( ا����

. ��4رات4��ر�� ��- ا�,�و�
 و4�د ��4را�H: ا�%7(ر ا�ول–1
2– �Lا�%7(ر ا� !: �4�اد ا��iا!$!H� ��4رة11 ��- ا�,�و�
 و4�د ��4را
3–:��Lا�%7(ر ا� :$ 
. ��4رة3 ��- ا�,�و�
 و4�د ��4را�H!اi<���ت ا�=�?�
$: %7(ر ا��ا�Tا�–4 . ��4رة2 ��- ا�,�و�
 و4�د ��4را�H!ا�دوات وأ (ا4'�
5–-��Vا�%7(ر ا� :$ 4� ا���)��!H�. ��4رة11 ��- ا�,�و�
 و4�د ��4را

6–FFF$ رات�FFF'%داء ا�� 
FFF��1ا� 
FFF#��,دس ا���FFFر ا�)FFF7%د! ا��FFF4و 
FFFا�,�و� -�FFF� 
H�. ��4رة��421را

7–Tا�%'�را: ا�%7(ر ا����$ 
�G�Gا�,�و!ت ا� -�� 
�H� ��4رة10 و4�د ��4را
$: (ر ا��L�� ا�7%–8 . ��4رات9 ��- ا�,�و�
 و4�د ��4را�k,@!H ا���)
9–TGا�%7(ر ا��� :$ 
.�رات3�4 ��- ا�,�و�
 و4�د ��4را�H!ا�%�7�,6ت ا���1

-: ا�%#��ح!را��ً� ا��� ��� ا���ر��
ا T�)� :Mم ا����� �ا� � �ر��! ا�%#��FحFا�� ��� ��� 
�G�G(ا ) ا�*� !F� �1تFGأ 


 وأ'��=F%ر�) ا��Fا�� �ا��F�� E�F%ا� 
F*��  �'�4 F�F$ ��6F6V�%راء ا�R 
F*��  �ًW!
$ 
��bF. ا�G%�رة e,�GSع رأى ا���Vاء!ا�%�ا
T ا���%� )�F (ل أM �'اء رأ���iو

ا!ا�*(ا ) ا��  b�cFوآ :F7ا�� �F�� 

 ا�����M�%ا� T� (G����
 وا�%#�Fر F���ة ا���F�1�
 �'�e@ ا�%#��ح �ا��� �� ��,� .

aFF7��اد ا�%�JKFFة ��FF1ق FF4iة ا�FF�$ 0 أنFF�4 اء�FF�Vا� TFF%
� أFF14 و�FFه 
�FFG !8
:Mم ا����� b�c� T���Gا�%��ر��ت و$#� أ b�� �4)� 
��F7د �%��$Sد2 ا�M يcا� �4)%��
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 ا�%�6FFيFFا�,�و� -�FF���
FFا�,�و� -�FF�� 
���=FFا� 
FF#,�% )م�FF���2001 م)م�FF� �FFJ
 Fة ا���F�10 ا�Fوه T���FGأ 
F� �%L� �F'��� اد�F4Sة ا�F�$ �F��7�� :Mا���!�F��,� �F'�$ �F� 

هF!ا��� ��� ا���ر�� ، F�M: آ� �F�$ aFة ا�%��ر��Fت م �F� 24/8/2001! ا�%#��Fح
Fاد وا���F4iة ا�F�$ 
�ا�� ���7� �� H��4 م!و���ء)F� أت�F� 23/6/2001 aF'� م وا

�ر��.م �17/8/2001(مFا�� �FG)%�� اد�F4iة ا�F�$ ���7� T�!�'��F�م8 و�F� T��FGأ 
��b ا���1ة إ�����M�� 0 ه%� ���#�� :Mا��� :-

-�'��
 أو�0 و��M��3اد �4م�4i ف�'�. أT���G و
-�'��
 و�� �J 
�M��566Vص ا���Vاد ا��4iا �'$�. ��%��ر��ت! أT���G وه


�G�Gا� 
Gرا�. ا�
:!��س ا�#��ا�#


FF�%��ت ا�e��FF�%ا� �FF� �FFآtا�� �F�� )ت�F�Lق–ا��6FFا� (
FFوا�%'�ر� 
FF� � ��FF��@eرات ا��
FF$ 
�FFا����� 
FF$��%ر ا��FF��@م!ا�FF� 
FFا�,�و� -�FF� :FFMا��� FF��#س ا��FF�#اء ا��
fFF� 0FF�4 !

�4)%*�!
,��Wوا� 
. ا��7: ا��*����

�,��� ا��*��:-

�FF� �FFآtا�� �FF�� ل�FF%�4�*إآ�)FF%!*ا�� :FF7ا�� FF� 
,��WFFوا� 
FF������FF��,�� :FFMم ا���
�ر��Fا�� ���F ا��� �F��,� �� :�M 
0�4 ��4
 ا��7: ا��*���� 
�G�Gا� 
 ا�%#��Fح!ا��*��

FF$ �'�FF�4!�FF� ة�FF�1ة 19/6/2001 ا��FF%� 8مTFFو�(ا� T���FFG5 أFF$ 
FFر������ات FFMو !
��, ا��G(ع �مV�Gا �#$ 
,��Wا� 
4)%*%� 
.)يا��#���( '� ا��� ��� ا�%��T أ�� ������


��-:ا�#���Gت ا���
�FF�س ا���FF�#اء ا��
�FF� :FFMم ا����FF� 
FF��*ا�� �FF��,� �FF� ء�FF'� Sا �FF�� يFF$ !�FF� ة�FF�1ا� 

18/8/2001 0FF20/8/2001�4م إ�)FF%*� 0FF�4 م!�FF� :FF�M 
,��WFFوا� 
FF����*ا�� :FF7ا��
ا  �,���  1- ا�#���Gت ��م $ �!���X��1�� :M ا����?� وا���� �ت �ة �b�cF آ=(فF� ًا�F�'%� 

ً��?�6Mا �'�*���%� 

�?�6MSا 
: ا�%���*
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.!ا�%�(kG ا����7-
.ياS �7اف ا�%���ر-
. ����P ا��S(اء-
.2آ�" ا@���ر- "
. ���د�
  �) ا��#�م- %

-: اeV�GS<�ت وا��(<��ت
Sت-: أو�>eV�GSا :-

FFF$!دا���FFFGوا :FFF7ا�� 
FFF��4و TFFF%�*� ود�FFFM 0FFF$و HFFFو$�و� :FFF7اف ا���FFFء أه)FFF� 
�%���
���6?�
 و�� أ/�رت إ��H ا����?� أ��N ا��(<P إ�0 اeV�GS<�ت ا\MSت ا�*�:-
Sأو :-
 ا�*(ا ) ا�%'�ر�

أ!أن ا��� ��� ا���ر�� �� ا��7: وه0 دى إ�0 �,(�� ��+ ا�*(ا ) ا�%'�ري ا�%#��ح ��� 
$!اiر�Gل ا����–1 P�),ا� !
��- ا�,�و� 
2-1�Vا� T$� ��*� ) /%�ل! ا�
.! ���Wب ا����M ا����! ا���N ا����–3
4–

 ا�%��#�%
 ا�������Wا� .
5–

 ا��ا$�
 ا�������Wا� .

 ا�����
! ا�#,T ا����–6#,�%�� .
7–1�Vا� T,#ا� !

 ا�����#,�%�� .
8–W1 ا��V�7 ا���� 

 ا�����#Mا��� 
��!.

�� �J :-
F�$��%ا� (F ا)*ر��: ا��Fا�� ���F أن ا���!+F�� ��)F,� 0Fأدى إ� �F� ح�F�#%ا� 
� ا��7: وه0�� 
-:ا�*(ا ) ا�%��$�

1–
��ر�� ��- ا�,�و� .
2– �4�اد ا��iا !$!
��- ا�,�و� .
3–$ 
��- ا�,! اi<���ت ا�=�?�
 و�hق ا�(��� 
. �و�
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4–$ ��- ا�,�و�
! ا�دوات وأ (ا4'� 
5-$ ��- ا�,�و�
! �(ا4� ا���) .
6–$ ��- ا�,�و�
! ا�,��#
 ا���1
 �داء ا�%'�رات .
7–$ 
�G�Gا�%'�رات ا� !
��- ا�,�و� .
8–$ ��- ا�,�و�
! @,k ا���) .
9–$ 
��- ا�,�و�
! ا�%�7�,6ت ا���1 .

�ً� �J :-ت ا����>) :-
�(<P إ��'� ا���e@ �� :Mل ا��7: �(<0 ا���M:!ا���Gداً إ�0  ��?� واeV�GS<�ت ا�� 

�� �%�!:-

 و��ر�-1��4 

 اSه�%�Fم! �*) 0�4 ا�%�ر��� �16F>�@ 
16F� ��^/ع ا����,� ���F ����� 


 ��,��#H 0�4 �,�ع ا���/^�� 0$ ��- ا�,�و�ً�ا�%#��ح  `����*�iا H*?���� 
�.
2-FF$ 
FF�%��ا� (���FFGث ا��FFM0 أFF�4 ة����FF� 
��)%=FF��� �FF�%���اد ��FFا�� FF4f� م�FF%ه�S4!ا�FF�

�(ا  0F�M �?ا�Fا� �Fه��),� 0F�4 PF%�ر�) وا��
 وذ�e� bFر�#�Fء ا��F����ق ا��F1) ا�F(ى آ��F%� 
$ ��- ا�,�و�
!�,�ع ا���/^�� 
. ر���


 ��*� FF) ا�%'�FFر-3FF>�@ 
FFت دور��FFG��� اء�
fFF� م�FF%ه�Sىويا)��FF� 0FF�4 ف�FF���� bFFذ�
�ا�
 ا�%(�G ا������ P�� (4S Pة ا�%��$��ت!أداء آ��$ 
�ا�� Pو�� .

4-�FF`ح ا���=FFوا� 
FF�$��%ا� (FF ا)*0 ا�FF�4 �FFم وا���آ��FF%ه�Sر��� ا�FF%0 ا�FF�4 (FF*� ي�FF�ود
�ر�) ا��%�ا�*(ا ) ا�%��$�
 ���*(ا ) ا�%��$�
 ���*(ا ) ا�%'�ر�
 أ��Jء ا��!.

5-F$ 
�FG�Gرات ا��F'%��� 
F>�Vا� 
F� �
 ا�*)ا (F ا���%��
 � HF! �*) ��ا�4ة Fا�,�و� -�F� 
$ �وث �,(رM (�6ي ا�*� ) ا�%'�ر!�� ا� �
 و�,(�� ا�*� ) ا���%��.! دون 

6–�FF`ح ا���=Fا� �FF��h �FF4 
FF�$��%ا� (FF ا)*ا� 
FF�%�� �F�4 وري�WFFا� �FF%$ ي�FF��,ا�� ��FF� أن 
�ة ا���ر�) ا��(��
!ا��%�Mل وe@ رة�'%�� .


